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一、業務計畫實施績效 

本基金預算為提升本市動物福利，營造本市對待動物友善之具國際化的

文明城市，達到增加收容犬貓認養率及落實動物保護立法精神。 

(一)動物福利管理計畫： 

本年度預算編列 5,583,000 元，決算數 4,343,468 元。 

1.辦理各項動物福利業務，委託愛心團體照護老年及身障動物，流浪動

物認養網頁、廣播、報章雜誌等文案行銷宣導，及聘請專業美容師為

動物美容，並辦理流浪動物愛心認養及宣導活動，以增加本市動物認

養率(109 年度認養 2,996 頭，領回 421 頭)。 

2.聘僱專業人員辦理訓練本處收容犬服從基本指令及動作、本處訓犬人

員養成訓練，以期完成犬隻行為訓練矯治，藉由增加接觸互動，重新

回歸對人類信任感及社會化行為。 

3.辦理動物保護校園宣導活動、飼主犬隻行為課程、一般民眾課程講

座，宣導如何與動物互動及照顧動物，尊重生命愛護動物觀念為主，

達到潛移默化的效果。 

4.推廣友善寵物空間及標章，以寓教於樂之宣導活動模式，傳遞正確飼

主責任觀念及友善動物風氣，行銷本市友善寵物空間及標章，潛移默

化提升本市友善動物的環境，將動物保護實踐於日常生活中，攜手提

升本市動物福利。 

5.辦理志工教育訓練以期招募動保志工從事動物保護教育宣導及流浪

動物認領養工作。 

6.補助及獎勵各學校、民間團體辦理動物福利宣導業務。 

(二)一般行政管理計畫： 

本年度預算編列 4,172,000 元，決算數 3,539,244 元。 

辦理基金行政業務所需經費，依計畫執行完成。 

(三)一般建築及設備計畫： 

本年度預算編列 235,000 元，決算數 231,800 元。 

購置辦理動物稽查、救援所需器材及動物救護醫療所需儀器，以提升動

物福利。 
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(四)本年度績效達成情形分析： 

年度績效目標 衡量指標 績效衡量暨達成情形分析 

提升動物福利將動物

保護的觀念深植於心 

，衡量標準如下： 

(1)參與上課人次： 

上課人數 2,000 人

以上者 100%，得分

100 分。 

(2)認領養頭數： 

認領養 2,000 頭以

上者 100%，得分

100 分。 

課程、講

座 

舉辦 32 場動物保護教育系列宣導課程、講座

及活動，向市民推廣尊重生命與保護動物精

神，參與人數達 10,000 人，達成 100%。 

流浪犬貓

認領養 

主動行銷認養資訊及網路資訊傳播，並舉辦

多元化鼓勵認領養活動，全年共媒介 3,417

隻犬貓尋獲新飼主，達成 100%。 

二、基金來源、用途及餘絀情形 

(一)基金來源：  

本年度基金來源決算數 133,536 元，較預算數 65,000 元，增加 68,536

元，計增 105.44%。 

茲將各基金來源科目金額與預算增減情形分析如下： 

1.違規罰款收入：決算數 374 元，較預算數 0元，增加 374 元。 

係廠商履約不完全及逾期交貨收取罰款，因發生未能預期，嗣後將注

意預算編列。 

2.利息收入：決算數 5,201 元，較預算數 5,000 元，增加 201 元，計增

4.02%。 

係因動物福利基金專戶利息收入較預期增加所致。 

3.受贈收入：決算數 127,961 元，較預算數 60,000 元，增加 67,961 元，

計增 113.27%。 

係因愛心人士捐款較預期增加所致。 

 (二)基金用途： 

本年度基金用途決算數 8,114,512 元，較預算數 9,990,000 元，減少

1,875,488 元，計減 18.77%。 
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茲將各基金用途科目金額與預算增減情形分析如下： 

1.動物福利管理計畫：決算數 4,343,468 元，較預算數 5,583,000 元，

減少 1,239,532 元，計減 22.20%。 

主要係因：本處 109 年度各項業務皆已執行完畢，差異數為各項業務

執行結餘款，主要有(1)業務相關書表、文件、宣導講議等印刷及裝訂

費結餘款 194,908 元、(2)動物保護宣導暨認領養宣導活動等業務宣導

費結餘款 284,344 元、(3)義(志)工教育訓練費及服務費結餘款

131,747 元、(4) 動物保護稽查、生命教育系列課程及動物保護相關

政策研擬會議等講課鐘點、稿費、出席審查及查詢費結餘款 131,284

元、（5）收容犬隻寄養訓練及訓犬人員養成訓練等其它專業服務費結

餘款 143,740 元，各項業務依實際執行情況付款，並本撙節原則開支

所致。 

2.一般行政管理計畫：決算數 3,539,244 元，較預算數 4,172,000 元，

減少 632,756 元，計減 15.17%。 

主要係因：人員尚未滿徵，將持續辦理徵才作業；機械及設備修護費

等其他業務費用依實際需要核實支付，並本撙節原則開支。 

3.一般建築及設備計畫：決算數 231,800 元，較預算數 235,000 元，減

少 3,200 元，計減 1.36%。 

主要係因：購置動物稽查、救援所需器材與動物救護醫療所需儀器等

結餘款所致。 

(三)本期賸餘： 

本年度決算短絀數 7,980,976 元，較預算短絀數 9,925,000 元，減少短

絀 1,944,024 元，計增 19.59%。 

主要係因：人員尚未滿徵，致計時與計件人員酬金結餘；109 年度預算

原訂各項計畫、業務和認領養宣導教育活動本處皆已執行完畢，依業務

實際執行情形核實支付，並本撙節原則開支所致。 

三、現金流量結果 

(一)業務活動之淨現金流出 7,980,976 元。 
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(二)其他活動之淨現金流出 0元。 

(三)現金及約當現金淨減 7,980,976 元。 

四、資產負債情況 

(一)資產本年度決算數 4,474,759 元，全數為銀行存款 4,474,759 元，較上

年度決算數減少 7,980,976 元，計減 64.07%。主要係因公庫撥款收入

減少所致。 

(二)基金餘額為累積餘額 4,474,759 元。 

五、長期投資、固定資產、遞耗資產、無形資產及長期負債概況 

資產期初帳列 6,427,209 元，本年度增加 231,800 元，減少 410,881 元，

累計折舊 4,976,362 元，期末餘額 1,271,766 元，包括: 

(一)機械及設備期初帳列2,787,116元，本年度增加231,800元，減少97,326

元，累計折舊 2,109,911 元，期末餘額 811,679 元。 

(二)交通及運輸設備期初帳列 1,080,000 元，累計折舊 873,180 元，期末餘

額 206,820 元。 

(三)雜項設備期初帳列 2,559,603 元，本年度減少 313,555 元，累計折舊

1,993,271 元，期末餘額 252,777 元。 

(四)電腦軟體期初帳列 490 元，期末餘額 490 元。 

六、其他：無。 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

乙、主要表 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



上年度決算數

%金     額
科　　　　　目

%金     額

本年度決算數

金     額 %

比　較　增　減

%金     額

本年度預算數

單位：新臺幣元
中華民國109年度

臺中市動物福利基金

基金來源、用途及餘絀表

基金來源 65,000 133,536 68,536 10,074,415100.00 100.00 105.44 100.00

374 374 1,870- 0.28 0.02徵收及依法分配收入

0.020.28-違規罰款收入 374 374 1,870

5,000 5,201 201 10,1457.69 3.89 4.02 0.10財產收入

0.104.023.897.69利息收入 5,000 5,201 201 10,145

10,000,000- - 99.26政府撥入收入

99.26--公庫撥款收入 10,000,000

60,000 127,961 67,961 62,40092.31 95.83 113.27 0.62其他收入

0.62113.2795.8392.31受贈收入 60,000 127,961 67,961 62,400

基金用途 9,990,000 8,114,512 -1,875,488 7,891,88015,369.23 6,076.65 18.77 78.34

5,583,000 4,343,468 -1,239,532 4,539,6178,589.23 3,252.66 22.20 45.06動物福利管理計畫

45.0622.203,252.668,589.23其他 5,583,000 4,343,468 -1,239,532 4,539,617

4,172,000 3,539,244 -632,756 3,267,4876,418.46 2,650.40 15.17 32.43一般行政管理計畫

32.4315.172,650.406,418.46其他 4,172,000 3,539,244 -632,756 3,267,487

235,000 231,800 -3,200 84,776361.54 173.59 1.36 0.84一般建築及設備計畫

0.841.36173.59361.54購建固定資產 235,000 231,800 -3,200 84,776

本期賸餘(短絀) -9,925,000 -7,980,976 1,944,024 2,182,535-15,269.23 -5,976.65 19.59 21.66

期初基金餘額 10,480,000 12,455,735 1,975,735 10,273,20016,123.08 9,327.62 18.85 101.97

解繳公庫 - - -

期末基金餘額 555,000 4,474,759 3,919,759 12,455,735853.85 3,350.98 706.26 123.64

5

百分比細數之和與總數或略有出入，係四括五入關係。以下各表同。註：



項　　　　　　　　　　目
比　較　增　減

決　算　數
%金     額

預　算　數

單位 ：新臺幣元
中華民國109年度

臺中市動物福利基金

現金流量表

業務活動之現金流量

19.59本期賸餘（短絀） -7,980,976-9,925,000 1,944,024

業務活動之淨現金流入（流出） -7,980,976-9,925,000 1,944,024 19.59

其他活動之現金流量

現金及約當現金之淨增（淨減） -7,980,976-9,925,000 1,944,024 19.59

期初現金及約當現金 12,455,73510,480,000 1,975,735 18.85

期末現金及約當現金 4,474,759555,000 3,919,759 706.26

6
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平  衡  表 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



比　較　增　減

%金     額
科　　　　　目

本年度決算數

金     額 %

上年度決算數

%金     額

中華民國

臺中市動物

平　衡

基金餘額資產 4,474,759 12,455,735 -7,980,976100.00 100.00 64.07

基金餘額流動資產 4,474,759 12,455,735 -7,980,976100.00 100.00 64.07

基金餘額現金 4,474,759 12,455,735 -7,980,976100.00 100.00 64.07

64.07100.00100.00累積餘額 4,474,759 12,455,735 -7,980,976銀行存款

8

合　計 4,474,759 12,455,735 -7,980,976 64.07100.00100.00



比　較　增　減

%金     額
科　　　　　目

本年度決算數

金     額 %

上年度決算數

%金     額

單位 ：新臺幣元
109年12月31日

福利基金

　表

資產基金餘額 4,474,759 12,455,735 -7,980,976100.00 100.00 64.07

流動資產基金餘額 4,474,759 12,455,735 -7,980,976100.00 100.00 64.07

現金基金餘額 4,474,759 12,455,735 -7,980,976100.00 100.00 64.07

100.00 64.07100.00銀行存款 4,474,759 12,455,735 -7,980,976累積餘額

9

合　計 4,474,759 12,455,735 -7,980,976 64.07100.00100.00
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丙、附屬表 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



科目
金額

備註
比較增減

決算數
％

預算數

臺中市動物福利基金

基金來源明細表

單位 ：新臺幣元
中華民國109年度

基金來源 65,000 133,536 68,536 105.44

徵收及依法分配收入 374 374

374 374違規罰款收入 係廠商違約罰款，依實際情
形收繳。

財產收入 5,000 5,201 201 4.02

5,000 5,201 201 4.02利息收入

其他收入 60,000 127,961 67,961 113.27

60,000 127,961 67,961 113.27受贈收入 係愛心人士捐款，依實際情
形收繳。

11



科目
金額

備註
比較增減

決算數
％

預算數

臺中市動物福利基金

基金用途明細表

單位 ：新臺幣元
中華民國109年度

基金用途 9,990,000 8,114,512 -1,875,488 18.77

動物福利管理計畫 依實際辦理場次核實核銷
。

5,583,000 4,343,468 -1,239,532 22.20

服務費用 4,263,000 3,232,101 -1,030,899 24.18

70,000 40,021 -29,979 42.83郵電費

70,000 40,021 -29,979 42.83郵費

2,200,000 1,720,748 -479,252 21.78印刷裝訂與廣告費

300,000 105,092 -194,908 64.97印刷及裝訂費

1,900,000 1,615,656 -284,344 14.97業務宣導費

355,000 148,803 -206,197 58.08一般服務費

150,000 75,550 -74,450 49.63代理（辦）費

205,000 73,253 -131,747 64.27義（志）工服務費

1,638,000 1,322,529 -315,471 19.26專業服務費

428,000 296,716 -131,284 30.67講課鐘點、稿費、出席
審查及查詢費

200,000 159,553 -40,447 20.22電腦軟體服務費

1,010,000 866,260 -143,740 14.23其他專業服務費

材料及用品費 610,000 601,567 -8,433 1.38

610,000 601,567 -8,433 1.38用品消耗

610,000 601,567 -8,433 1.38其他用品消耗

會費、捐助、補助、分攤、
照護、救濟與交流活動費

710,000 509,800 -200,200 28.20

420,000 329,800 -90,200 21.48捐助、補助與獎助

40,000 40,000補（協）助政府機關
（構）

300,000 249,800 -50,200 16.73捐助國內團體

80,000 40,000 -40,000 50.00捐助私校

290,000 180,000 -110,000 37.93補貼、獎勵、慰問、照護
與救濟

290,000 180,000 -110,000 37.93獎勵費用

一般行政管理計畫 主要係人員尚未滿徵且流
動較為頻繁，致計時與計
件人員酬金結餘，將持續
辦理徵才作業。

4,172,000 3,539,244 -632,756 15.17

用人費用 30,000 23,466 -6,534 21.78

30,000 23,466 -6,534 21.78超時工作報酬

30,000 23,466 -6,534 21.78加班費

12



科目
金額

備註
比較增減

決算數
％

預算數

臺中市動物福利基金

基金用途明細表

單位 ：新臺幣元
中華民國109年度

服務費用 4,011,000 3,386,058 -624,942 15.58

100,000 98,980 -1,020 1.02旅運費

100,000 98,980 -1,020 1.02國內旅費

146,000 102,368 -43,632 29.88修理保養及保固費

44,000 5,980 -38,020 86.41機械及設備修護費

102,000 96,388 -5,612 5.50交通及運輸設備修護費

6,000 7,268 1,268 21.13保險費

6,000 7,268 1,268 21.13交通及運輸設備保險費

3,759,000 3,177,442 -581,558 15.47一般服務費

300 300佣金、匯費、經理費及
手續費

3,759,000 3,177,142 -581,858 15.48 1.約用人員預算編列6名
、預算數3,327,000元，
實際僱用6名、決算數
3,177,142元。
2.行政助理預算編列1名
、預算數432,000元，實
際僱用0名、決算數0元。

計時與計件人員酬金

材料及用品費 94,000 94,000

94,000 94,000使用材料費

94,000 94,000油脂

稅捐及規費（強制費) 37,000 35,720 -1,280 3.46

23,000 22,460 -540 2.35消費與行為稅

23,000 22,460 -540 2.35使用牌照稅

14,000 13,260 -740 5.29規費

1,000 900 -100 10.00行政規費與強制費

13,000 12,360 -640 4.92汽車燃料使用費

一般建築及設備計畫 235,000 231,800 -3,200 1.36

購建固定資產、無形資產及
非理財目的之長期投資

235,000 231,800 -3,200 1.36

235,000 231,800 -3,200 1.36購建固定資產

235,000 231,800 -3,200 1.36購置機械及設備

13



項　　目
期末帳面
金       額減少數增加數

取得成本/
期初餘額

本年度累計
折舊(耗) /
長期投資

評價變動數

本年度成本變動以前年度
累計折舊
(耗) / 長期
投資評價

預算數 決算數 決算數預算數

長期投資、固定資產、遞耗資產及無形資產變動表

中華民國109年度

臺中市動物福利基金

單位 ：新臺幣元

資產 6,427,209 231,800 1,271,766410,881-4,783,795 -192,567235,000

非理財目的之長期投
資

土地

土地改良物

房屋及建築

機械及設備 811,6792,787,116 231,800 97,326-1,941,779 -168,132235,000

交通及運輸設備 206,8201,080,000 -766,260 -106,920

雜項設備 252,7772,559,603 313,555-2,075,756 82,485

購建中固定資產

電腦軟體 490490

權利

遞耗資產

其他

14

說明： 本年度各項目成本變動主要增減原因說明：
1.機械及設備增置231,800元；報廢97,326元。
2.雜項設備報廢313,555元。
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可　　　　用　　　　預

本　年　度
預　算　數

科　　　　　　　　目 本年度奉准
先行辦理數

合　　　計 235,000

以　前　年　度
保　　留　　數

固定資產建設

中華民國

臺中市動物

一般建築及設備計畫 235,000

機械及設備 235,000

235,000機械及設備

16

註：



本　年　度
保　留　數決　　算　　數

合　　　計調　整　數

　　　　算　　　　數

235,000 231,800

比　較　增
減　　　數

-3,200

改良擴充明細表

109年度

福利基金

單位 ：新臺幣元

235,000 231,800 -3,200

235,000 231,800 -3,200

235,000 231,800 -3,200

17



項　　　目 備　　註比較增減決　算　數預　算　數

總　　計

中華民國109年度

臺中市動物福利基金

單位 ：人

員工人數彙計表

專任人員

職員

警察

技工

工友

聘用人員

約僱人員

管理會委員

顧問人員

其他兼任人員

18

註：預算人數約用人員6名，外勤行政助理1名。
決算人數約用人員6名，外勤行政助理0名。
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預

獎　　金
聘僱人員
薪　　資

津　　貼

合　　　計 30,000

正式員額
薪　　資

超時工作
報　　酬

科　　　　目

用　人　費　用

中華民國

臺中市動物

一般行政管理計畫 30,000

30,000正式人員

20



數

總　　計福　利　費
兼任人員
用人費用

30,000 30,000

資　遣　費 提　繳　費 合　　計
退休及
卹償金

算

彙　計　表

109年度

福利基金

單位 ：新臺幣元

一般行政管理計畫 30,000 30,000

正式人員 30,000 30,000

21



決

獎　　金
聘僱人員
薪　　資

津　　貼
正式員額
薪　　資

超時工作
報　　酬

23,466合　　　計

科　　　　目

用　人　費　用

中華民國

臺中市動物

23,466一般行政管理計畫

23,466正式人員

22

 1.約用人員預算編列6名、預算數3,327,000元，實際僱用6名、決算數3,177,142元。註：
 2.行政助理預算編列1名、預算數432,000元，實際僱用0名、決算數0元。



數

總　　計福　利　費
兼任人員
用人費用

23,466 23,466

資　遣　費 提　繳　費 合　　計

算

退休及
卹償金

彙　計　表

109年度

福利基金

單位 ：新臺幣元

一般行政管理計畫 23,466 23,466

正式人員 23,466 23,466

23



數　量金　額數　量 金　額

數量
單位

項　　目
決　　算　　數預　　算　　數

主要業務計畫

中華民國

臺中市動物

依實際辦理場次核實核銷。
動物福利管理計畫 5,583,000.00 4,343,468.00 4,343,4685,583,000

主要係人員尚未滿徵且流動較為頻繁，將持續辦理徵才作業

；機械及設備修護費等費用依實際需要核實支付，並本撙節原

則開支。

一般行政管理計畫 4,172,000.00 3,539,244.00 3,539,2444,172,000

一般建築及設備計畫 235,000.00 231,800.00 231,800235,000

24

註：



備　　　　　　　　　註
比　　　較　　　增　　　減

金　　額數　　量 % %

執行績效摘要表

109年度

福利基金

貨幣單位 ：新臺幣元

-1,239,532.00 動物福利管理計畫22.20 22.20-1,239,532 依實際辦理場次核實核銷。

-632,756.00 一般行政管理計畫15.17 15.17-632,756 主要係人員尚未滿徵且流動較為頻繁，將持續辦理徵才作業

；機械及設備修護費等費用依實際需要核實支付，並本撙節原

則開支。

-3,200.00 一般建築及設備計畫1.36 1.36-3,200

25



科　　目 決算數
比較增減

金　　額 ％
預算數

臺中市動物福利基金

各　項　費　用　彙　計　表

單位 ：新臺幣元
中華民國109年度

用人費用 30,000 23,466 -6,534 21.7830,000 23,466 -6,534 21.78

30,000 23,466 -6,534 21.78超時工作報酬

30,000 23,466 -6,534 21.78加班費

服務費用 8,274,000 6,618,159 -1,655,841 20.018,274,000 6,618,159 -1,655,841 20.01

70,000 40,021 -29,979 42.83郵電費

70,000 40,021 -29,979 42.83郵費

100,000 98,980 -1,020 1.02旅運費

100,000 98,980 -1,020 1.02國內旅費

2,200,000 1,720,748 -479,252 21.78印刷裝訂與廣告費

300,000 105,092 -194,908 64.97印刷及裝訂費

1,900,000 1,615,656 -284,344 14.97業務宣導費

146,000 102,368 -43,632 29.88修理保養及保固費

44,000 5,980 -38,020 86.41機械及設備修護費

102,000 96,388 -5,612 5.50交通及運輸設備修護費

6,000 7,268 1,268 21.13保險費

6,000 7,268 1,268 21.13交通及運輸設備保險費

4,114,000 3,326,245 -787,755 19.15一般服務費

300 300佣金、匯費、經理費及手續
費

150,000 75,550 -74,450 49.63代理（辦）費

205,000 73,253 -131,747 64.27義（志）工服務費

3,759,000 3,177,142 -581,858 15.48計時與計件人員酬金

1,638,000 1,322,529 -315,471 19.26專業服務費

428,000 296,716 -131,284 30.67講課鐘點、稿費、出席審查
及查詢費

200,000 159,553 -40,447 20.22電腦軟體服務費

1,010,000 866,260 -143,740 14.23其他專業服務費

材料及用品費 704,000 695,567 -8,433 1.20704,000 695,567 -8,433 1.20

94,000 94,000使用材料費

94,000 94,000油脂

610,000 601,567 -8,433 1.38用品消耗

610,000 601,567 -8,433 1.38其他用品消耗

26



科　　目 決算數
比較增減

金　　額 ％
預算數

臺中市動物福利基金

各　項　費　用　彙　計　表

單位 ：新臺幣元
中華民國109年度

購建固定資產、無形資產及非理
財目的之長期投資

235,000 231,800 -3,200 1.36235,000 231,800 -3,200 1.36

235,000 231,800 -3,200 1.36購建固定資產

235,000 231,800 -3,200 1.36購置機械及設備

稅捐及規費（強制費) 37,000 35,720 -1,280 3.4637,000 35,720 -1,280 3.46

23,000 22,460 -540 2.35消費與行為稅

23,000 22,460 -540 2.35使用牌照稅

14,000 13,260 -740 5.29規費

1,000 900 -100 10.00行政規費與強制費

13,000 12,360 -640 4.92汽車燃料使用費

會費、捐助、補助、分攤、照護
、救濟與交流活動費

710,000 509,800 -200,200 28.20710,000 509,800 -200,200 28.20

420,000 329,800 -90,200 21.48捐助、補助與獎助

40,000 40,000補（協）助政府機關（構）

300,000 249,800 -50,200 16.73捐助國內團體

80,000 40,000 -40,000 50.00捐助私校

290,000 180,000 -110,000 37.93補貼、獎勵、慰問、照護與救
濟

290,000 180,000 -110,000 37.93獎勵費用

　　合　　計　　 9,990,000 8,114,512 -1,875,488 18.779,990,000 8,114,512 -1,875,488 18.77

27



金額 %

管制性項目                                                                             

國外旅費

廣告費

業務宣導費 1,900,000 1,615,656 -284,344 14.97

公共關係費

統計所需項目                                                                             

義（志）工服務費 205,000 73,253 -131,747 64.27

計時與計件人員酬金 3,739,000 3,177,142 -561,858 15.48

講課鐘點、稿費、出席審查

及查詢費

428,000 296,716 -131,284 30.67

補（協）助政府機關（構） 40,000 40,000                                 

捐助國內團體 300,000 249,800 -50,200 16.73

捐助私校 80,000 40,000 -40,000 50.00

臺中市動物福利基金

管制性項目及統計所需項目比較表
中華民國109年度

單位︰新臺幣元

科　　　目 預算數 決算數
比較增減數

說             明

28
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臺中市動物福利基金 

市議會審議通過109年度臺中市總預算附屬單位預算案所提 

審議意見辦理情形報告表 

中華民國109年度 

審  議  意  見 
辦        理        情        形 

項次 內                容 

1 

2 

收入：照案通過。 

支出：照案通過。 

遵照辦理。 

遵照辦理。 
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臺中市動物福利基金 

市議會審議通過108年度臺中市總決算附屬單位決算及綜計表 

審核報告所提審議意見辦理情形報告表 

中華民國109年度 

審  議  意  見 
辦        理        情        形 

項次 內                容 

1 均照委員會審查意見通過。 無。 

 




